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2. Vision

Sundsvalls kommun stér infor stora utmaningar. Situationen i var omvarld och det tkade
flyktingmottagandet staller stora krav aven p& den kommunala organisationen. For oss Liberaler ar
solidaritet och omtanke om de som har det svart en grundsten i var liberala ideologi och det &r vi stolta
Over. Dock staller det stora krav p& hur vi fordelar vara skattemedel och gemensamt tar ansvar for att
skapa ett samhalle som inkluderar alla och ger dem majligheter att forverkliga sina mal i livet.

Sundvall ska ha Sveriges basta skola! | Sundsvall ska alla manniskor fa vara en del av ett sammanhang
och ingen ska lamnas utanfor. Grunden laggs i skolan och det férandringsarbete som pabdrjades under
Liberalernas ledning under férra mandatperioden maste fortsatta. Det &r inte rimligt att Sundsvalls
kostnad per elev ar hogre an hos genomsnittskommunen men att vara resultat & anmarkningsvart daliga.
Matematik, lAsning och entreprendrskap ska genomsyra hela utbildningssystemet. Mycket bra gors redan
idag inom Sundsvalls skolor men fokus bor ligga pa att hitta samverkansformer mellan férskola,
grundskola och gymnasium for att pa sa sétt starka ett val sammanhallet utbildningssystem. En viktig
tillgang som vi efterstravar ett utvecklat samarbete med &r de fristdende skolorna. Var utgdngspunkt ar
alla Sundsvalls elever, bade barn, ungdomar och vuxna. Varje enskild elev ska ha mgjlighet att utvecklas
optimalt. Den lust och nyfikenhet som barn naturligt bar med sig ska tas tillvara och utvecklas i férskola
och skola. Alla elever har inte lika latt for sig i skolan. Men alla har samma ratt till utbildning. Darfor &r det
viktigt att vi har resurser att kunna erbjuda stdd och specialundervisning till de elever som behéver detta.
Samtidigt méaste skolan ge utmaningar och stimulera alla elever att na sin fulla potential, &ven de
hdgpresterande eleverna.

| Liberalernas Sundsvall finns en omsorg om de arsrika praglad av valfrihet och mangfald. Genom att
konkurrensutsatta dldreomsorgens alla delar kan vi skapa en omsorg som &r anpassad efter varje enskild
manniska. Aldreomsorgen far inte bara handla om besparingar och férsamringar. Valfrihet, trygghet,
mdjlighet till utevistelse &r sjalvklara delar i en liberal dldreomsorg. Liberalerna vill att de som vill ska
kunna f& mat lagad hemma hos sig och nar man ibland vill, valja vilken leverantor av de matlador man vill
ha. Samverkan med det civila samhallet maste bli en naturlig del for att sékerstalla god omsorg.
Utveckling av systemet med trygghetsboende dven pa landsbygden &r en viktig Liberal prioritering

En viktig del i att bygga framtidens Sundsvall &r en god tillgdng p& bostader. Under de senaste
artiondena har det byggts alldeles for f& bostader i Sundsvall. Speciellt finns det en brist pa hyresratter
centralt. Den fastighet som dagens kommunhus star pa ligger mycket lampligt till for att salja och i stallet
bygga bostader pa. Detta ger samtidigt kommunen tillfalle att flytta kommunadministrationen till mer
andamalsenliga lokaler, garna i narheten av det kommande resecentret. Var malsattning ar att ha ett
bostadsbestand som mojliggér boende for alla, sdval gammal som ung. Det som byggs maste ocksa vara
anpassat till en annan av vara stora utmaningar, klimatfragan. Var vision ar att minska kommunens
klimatpaverkan, bland annat genom att utreda en modell dar man i samband med bygglovsprocessen
infor en generell ekonomisk stimulans till den som bygger med lag energiforbrukning. Kommunala
nyproduktioner bor kompletteras med solcellspaneler och pa sikt bor dven befintliga kommunala lokaler
utrustas med solceller. En annan del i att minska kommunens klimatpaverkan &r att 6ka resandet med
kollektivtrafik. Darfor vill vi inféra enhetstaxa inom hela kommunens kollektivtrafik. Att bo pa landsbygden
ska inte innebéra att det ska bli dyrare att &ka buss.

Sammanfattningsvis &r var vision for Sundsvall att ha en effektiv kommun som levererar valfardstjanster
och service pa ett satt som ar hallbart saval ekologiskt, ekonomiskt som socialt. Darfor ar det for oss
Liberaler sjalvklart att exempelvis satsa pa bredd- och ungdomsidrott jamfort med en Elitarena. Sundsvall
ska vara en kommun, och arbetsgivare, dar jamstélldhet rader, dar olika kon, alder, sexuell Iaggning,
religios och politisk askadning respekteras. Alla manniskor, oavsett ursprung, maste pa riktigt fa
mojligheter att n& sin fulla potential. | Liberalernas Sundsvall finns frinet under ansvar, social omsorg, lika
mojligheter for alla och solidaritet med alla manniskor.



3. Kannetecken

Valfrihet, omsorg, mojligheter

Liberalerna i Sundsvall ar fast férankrade i den liberala ideologin och dess fokus pa den enskilde
individen och dennes livschanser, att leva det liv man 6nskar och att gemensamt utveckla den hallbara
kommunen Sundsvall utifrdn ekologiska, ekonomiska och sociala perspektiv. De forandringar mot 6kad
valfrihet inom vara valfardstjanster som majoritetsbytet foregdende mandatperiod méjliggjorde &r helt
nodvandigt att fortsétta. Detta &r ett av vara centrala fokusomraden infor valet 2018. Valfrineten ska
starkas inom alla omraden. Vi vill utveckla méjligheterna att valja skola, vi ser de fristdende skolorna som
en tillgang och mojlighet till utveckling. Vi valkomnar att fler fristdende aktérer vill komma till var kommun.
Den valfrihetsrevolution vi genomférde inom hemtjansten under forra mandatperioden har inneburit
manga fordelar, bade for de som anvander sig av dessa tjanster liksom for de som forut bara hade en
tankbar arbetsgivare och nu kan utvecklas pa en bredare arbetsmarknad. Var politik kannetecknas av
ambitionen att fortsatta utveckla valfrihneten i nya omraden, nu narmast inom aldreomsorgen.

Vi Liberaler ser och forstar att varje individ ar unik. Det betyder att en del manniskors utveckling
forutsatter att samhallets omsorg ar bade fullt ut narvarande men samtidigt just anpassad till den unika
individen. Vi oroas Over att det pa nationell regeringsniva pagar en éversyn i syfte att begransa LSS,
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade. Vi ser en risk att statens kostnader véltras Gver pa
kommunerna och maste ha beredskap att mota detta. Fortsatt utveckling av trygghetsboende, dven pa
landsbygden, gor det mojligt att bo kvar i sin hembygd samtidigt som flyttkedjor paskyndas. De nya
Sundsvallsborna &r en stor méjlighet for en fortsatt positiv utveckling och en grund for att kommunen kan
fortsatta vaxa. Men ett kravlost mottagande ar inte ett valkomnande pa riktigt. En omsorg med innehall
betyder att effektiv SFI-undervisning behdver sammanflatas med praktik och annan utbildning.

Utbildning &r nyckeln till framtidens majligheter. Detta géller framforallt varje enskild individ, men ocksa
hela samhallet. Vi Liberaler vill fortsatta att satsa pa alla skolor i Sundsvall, da genom att ge lararna battre
mojligheter att vara just larare och med en loneutveckling som gor att vi kan behélla den kompetens som
de tillfér i kommunens kunskapsutveckling. Vi menar att det enda rimliga malet ar just Sveriges basta
skola, aven om vi just nu ar langt ifrdn dar. Sundsvalls utveckling &r starkt beroende av att alla féretag
och foretagare upplever framtidstro. Vart naringslivsbolag ar dar en viktig nyckel till framgang, likasa vart
universitet och de avknoppningsféretag som skapas i den miljon, inte minst inom CleanTech-omradet.
For oss Liberaler ar det sjalvklart att skapa langsiktiga och stabila samverkansformer med bade nya
aktorer liksom att med ett starkt foretagsklimat utveckla de omraden vi redan har styrka inom.

Valfrihet, omsorg och méjligheter — har ser vi Liberaler framtidens utvecklingsmajligheter for var
kommun, Sundsvall.



4. Prioriterade omraden

Utbildning

| en tid nar vi allt mer och allt snabbare gar in i kunskapssamhallet maste aven var kommun vara valdigt
aktiv och framtidsséker inom hela utbildningssystemet. Manga av grundforutsattningarna finns med att vi
har har alla utbildningsnivaer fran forskola till universitet, men vi vet att Sundsvall ligger i den absoluta
botten vad galler skolresultat, sarskilt sett till effekten av insatta ekonomiska resurser. Detta férhallande
ar ndgot vi Liberaler ser som ett av de viktigaste politikomraden som Sundsvalls kommun maste prioritera
atgarder inom.

De dvergripande mal vi prioriterar ar:

1) Karriarutveckling av vara larare. Bade nationell och internationell analys av framgangsfaktorer
visar att den enskilt viktigaste faktorn &r lararen. Darfor finns en budgetforstarkning om 20 mkr
med. Indikatorer 6ver maluppfyllelse kan vara andel behériga larare, antal och andel
forstelarare/lektorer, medarbetarenkatens fragor om nojdhet med arbetssituationen.

2) Fler elever och foéraldrar véljer skola. Vi Liberaler vill ytterligare forstarka méjligheterna for elever
och foraldrar att valja skola, oavsett om den ar en kommunal skola eller fristdende. Darfor vill vi
vidta atgarder som dels gor det lattare att fa bra information och att fler genomfor ett aktivt val.
Den indikator som vi foreslar ar andel elever i fristaende skolor.

3) Spraksatsning for effektivare integration. Utan tillrackliga kunskaper i svenska sa ar det mycket
svart att fa en effektiv integration. Men just tillrackliga kunskaper varierar med det arbete som ska
genomforas. Vi vill darfor att inom ramen for de larlings-SFl-platser vi vill skapa sé ska
sprakinlarningen fokuseras framst pa vad som ar relevant for yrkesomradet. Som indikatorer
foreslar vi antal elever inom larlings-SFl, resultat vid prov av SFI-svenska, antal ar for att na
hogsta nivan inom SFI.

Vara aldre

Vi lever allt langre och ar allt friskare upp i ren. Detta resulterar i att den del av befolkningen som arbetar
minskar i férhallande till de som gatt i pension, férutsatt att vi inte arbetar langre upp i &ren. Men samtidigt
sa Okar kostnaderna inte bara av denna orsak utan aven darfor att den vard som de flesta behover mer
av ju aldre man blir ar forhallandevis dyr. Darfor ar atgarder som bade ger hog livskvalité for de aldre
kommunmedborgarna men som samtidigt ger méjligheter att styra de beslut som behdver tas for att
fortsatt kunna bo kvar i sin invanda miljo énskvéarda. Ar du trygg hemma, med ibland véldigt enkla
atgarder, da valjer du sannolikt att bo kvar. Liberalerna prioriterar darfor trygghetsskapande atgarder och
ser det som naturligt att detta sker dven ute i vara kommundelar. For att mojliggora alla dessa nya
ataganden och for att kunna gora satsningar som i langden motiverar sina kostnader valjer vi att behalla
den budgetforstarkning om 25 mkr/ar som finns i planeringsforutsattningarna.

De dvergripande mal vi prioriterar ar:

1) Skapa fler mojligheter for aldre att sjalva styra sina liv genom aktiva val, dels genom att fler
aktorer slapps in i vara aldreboenden, dels genom att utveckla trygghetsboende. Lampliga
indikatorer ar andel aldre inom upphandlat sarskilt boende, antal trygghetsboenden, andel aldre
som bor inom trygghetsboende.



2)

3)

Livskvalitetshojande atgarder. Manga aldre har synpunkter pa den mat som serveras och ocksa
att situationen kring maltiderna inte alltid upplevs inspirerande. Vi Liberaler vill att de &ldre ska
kunna vélja p4 mer an en matleverantor. Inom valfardsteknologin sker en snabb utveckling som
vi Liberaler vill ta till vara. Som indikatorer kan namnas andel &@ldre som véljer annan
matleverantér an den kommunala och andel aldre som har valt e-nattfridslésning for att slippa bli
stord i sin nattsomn i onddan.

Synliggdr de aldre som de individer de ar. Alltfor ofta betraktar vi &ldre manniskor som en
sammanhallen grupp. Detta &r inte sant! Var och en ar unik och ska betraktas som sadan. Fler
och fler aldre har och kommer att ha bakgrund frdn andra lander och kulturer, vi har nu status
som kommun med den nationella minoriteten sverigefinnar som ett exempel. Indikatorer kan
vara andel personal vid dldreboenden som ar flersprékig, andel dldre med annat modersmal &n
svenska.

Naringsliv och foretagande

Var valfard skapas av vart arbete. Med ett starkt och vaxande néaringsliv i Sundsvallsregionen far fler
arbete och mojligheter att bygga en stabil framtid. Kommunens roll &r inte att sjalv driva féretag men att
skapa de béasta forutsattningarna for att var arbetsmarknadsregion ska i stark konkurrens kunna mota
framtiden. Darfor ar det djupt olyckligt att vi nu inom kommunen har antagit en inképsstrategi som en
valdigt stor del av det lokala néringslivet ser som ett hot och hinder snarare an den mdjlighet for tillvaxt
som vi Liberaler vill att den ska vara. Var ambition &r att s& snart som mdjligt ersatta denna strategi med
en som &r i samklang med vara foretagare.

De 6vergripande mal vi prioriterar ar:

1)

2)

3)

Ett utvecklat samarbete med det lokala naringslivet. Sundsvalls kommun och kommunens olika
bolag ska i sd hog grad som mgjligt vidta atgarder som gynnar lokal upphandling. Férutom att vi
vinner en starkare arbetsmarknad med fler och vaxande foretag s minskar miljobelastning
genom kortare transporter. Vi vill samtidigt ocks& ge mandat till naringslivsorganisationerna att
granska och lamna férslag pa forenklingar som underlattar féretagandet i Sundsvall. Indikatorer
som synliggor detta ar andel av kommunal upphandling som vinns av det lokala naringslivet,
kommunens placering i Foretagarnas arliga ranking.

Oka valfriheten — slapp in fler féretag i valfarden! Inom hemtjansten har en framgangsrik
valfrihetsrevolution inletts i och med att vi infort lagen om valfrihetssystem, LOV. Genom att g&
vidare med att genomféra samma valfrihet inom aldreomsorgens sarskilda boenden genom LOU
—lagen om offentlig upphandling, sa far vi bade majlighet att erbjuda nya former av @ldreboenden
liksom att vi gynnar utvecklingen av en konkurrensutsatt arbetsmarknad for de som arbetar inom
vard och omsorg och darmed storre karriarmojligheter.

Forstark foretagens kompetensforsorjning. Idag finns det stor brist p& personal inom flera for
foretag och industri viktiga kompetensomraden. Sundsvalls kommun kan gora mer for att hjalpa
det lokala naringslivet genom att ta initiativ till fler yrkesutbildningar inom kommunal
vuxenutbildning, t.ex. kopplat till SFI, fler yrkeshdgskoleutbildningar, fler larlingsplatser men
ocksa en effektivare rekrytering av yrkeskunnig personal. Indikatorer ar antal larlingsplatser, antal
elever inom yrkeshogskolan, antal elever inom yrkes utbildning inom den kommunala
vuxenutbildningen.



5. Finansiella mal

Overgripande mal: Ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning staller krav pa ett ekonomiskt resultat som langsiktigt bade

sakerstaller skyddet av kommunens tillgangar och kommunens ataganden mot invanare,

anstéallda och leverantorer. Resultatnivan for att uppna en god ekonomi i en kommun varierar
beroende pa kommunens befolkningsutveckling, behovet av investeringar med mera.

Sundsvall har en analysmodell som heter RK och den innehaller fyra aspekter: Resultat,

Kapacitet, Risk och Kontroll.

Resultat. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intékter och kostnader under aret och dver

tiden?

Kapacitet. Vilken kapacitet har kommunen att moéta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk. Foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll. Vilken kontroll har kommunen 6ver den finansiella utvecklingen?

Resultat
Utfall | BudgetfBudget Plan Plan
Resultat 2015 2017 2018 | 2019 2020
Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss 01% | 2% 2% | Pos. | Pos.
egenfinansiering av investeringar, vardesakring av
nettotillgangar samt budgetmarginal ar det énskvart att
resultatet nar minst 2 % av skatteintékter och statsbidrag i den
budget som antas. Plan 2019-2020 ska vara ett positivt
resultat.
Kapacitet
Utfall Budget| Budget| Plan Plan
Kapacitet 2015 2017 2018 2019 2020
0, 0, 0, 0, 0,
Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten 34% | 6% % 8% 9%
inklusive pensionsataganden) ska tka 6ver tid och
ar 2020 uppna 9 procent
ar 2025 uppna 15 procent
ar 2030 uppna 30 procent.
Risk
Utfall | Budget| Budget| Plan | Plan
Risk 2015 2017 2018 2019 | 2020
Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, 134 % | 100 % | 100 % | 100 %]| 100 %
outnyttjad checkkredit och kreditléften) ska motsvara minst
100 % av de rantebarande skulder som forfaller inom ett ar
Utfall | Budget| Budget| Plan | Plan
Risk 2015 | 2017 2018 2019 | 2020




Hogst | HOgst | Hogst | HOgst
Kommunens skuldséattningsgrad (nettolaneskuld i 29% | 60% | 60% | 60% | 60%
forhallande till skatteintakter och statsbidrag) ska
ar 2020 uppga till hogst 60 %
ar 2025 uppga till hogst 35 %
ar 2030 uppga till hogst 20 %
Kontroll
Utfall Budget | Budget | Plan | Plan
Kontroll 2015 2017 2018 2019 | 2020
Prognossakerheten ska vara god (hdgst 1 % avvikelse). Hogst | Hogst | Hogst) HOgst
0,0 % 1% 1% 1% | 1%
Utfall Budget | Budget | Plan | Plan
Kontroll 2015 2017 2018 2019 | 2020
. ; ; Hogst Hogst Hogst| Hogst
Budge:[foljsamheten. inom driftverksamheten ska vara 2.6% 0.5 % 05% | 05%]| 0,5 %
god (hogst 0,5 % avvikelse).
Utfall Budget | Budget | Plan | Plan
Kontroll 2015 2017 2018 2019 | 2020
Budgetfoljsamheten betraffande investeringsprojekt ska | UPPgift H?QSt H?QSt H?QSt Hcoigsl
vara god (hogst 0 % negativ avvikelse). saknas | 0% 0% 0% | 0%

Strategier for att na malen

For att n& malen vill vi

e Investera endast i projekt som bedoms vara vasentliga for kommunens langsiktiga

utveckling, direkt eller indirekt

e Att kommunens verksamheter ska vara sa effektiva sa att kommunens resultat ar i den
niva som behdovs for att langsiktigt sakra god ekonomisk hushallning.



6. Arbetsgivarmal

Sundsvalls kommun har en arbetsgivarpolitisk strategi som syftar till att vara ett stod for chefer
och medarbetare och ge resultat och malbilder som finns kan sammanfattas i att kommunen
ska uppfattas som en sammanhallen professionell och attraktiv arbetsgivare.

Overgripande mal: Attraktiv och professionell arbetsgivare

Strategier for att na malen

For att n& malen vill vi

e Uppdra till personaln@mnden att utveckla strategier for personalforsorjning inom férskola
och skola med enbart legitimerad/utbildad personal

o | Ovrigt effektivt driva kompetensutveckling

o Genomfora forsék med intraprenad som ett sétt att skapa utvecklingsmojligheter som
gynnar bade anstallda som kommunorganisationen

e Att mangfalden inom kommunens befolkning ska speglas val vid nyanstallning av
personal

e Fortsatta satsningar for att sénka sjukfranvaron



7. Riktade mal till namnderna

KOMMUNSTYRELSEN

Enhetstaxa pa alla bussar

For att ytterligare minska hindren for att nyttja kollektivtrafiken vill vi inféra en enhetstaxa for alla
bussresor inom kommunen, dvs. att alla turer har samma taxa, oavsett om det &r stadstrafik eller
landsbygdstrafik. Det &r en satsning pa miljosmart kollektivtrafik och samtidigt en satsning pa
kommunens ytteromraden och landsbygd.

Satsning: 5 mnkr/ar 2017-2018 (Forsoksverksamhet 2 ar, sedan utvardering)

Ordningsvakter pa Navet

Alla skall kénna sig trygga da man vistas i Sundsvall. Busstationen Navet har varit en utsatt plats dar
manga kant en stor otrygghet. Kommunen har darfor anlitat ordningsvakter med ett gott resultat ur
trygghetssynpunkt. Vi vill darfor géra denna insats permanent.

Satsning: 1,5 mnkr 2017-2020

Minskad lokalyta

Det finns inget sjalvandamal for kommunen att vara en stor fastighetsagare. Kommunkoncernens olika
verksamheter behover andamalsenliga, prisvarda, val underhallna lokaler. Dessa kan i dock storre
utstrackning an idag hyras av olika privata fastighetségare. Vi vill att kommunen — som ett férsta steg — i
nartid ska avyttra i storleksordningen 100 000 kvm av nuvarande bestand pa ca 700 000 kvm.
Forsaljningsintakter: 5 mnkr/ar 2017-2018, 10 mnkr/ar 2019-2020

Jamstalldhet utvecklar Sundsvall

Jamstalldhet utgar fran alla manniskors frihet att forma sina liv, utan stereotypa konsroller. Det
kommunala trygghetsarbetet ska fortsatta att utvecklas. Det avgdrande ar att jamstalldhetsarbetet &r en
naturlig del i kommunens lednings- och styrningsprocesser. Kommunen ska ge ett aktivt stdd till
kvinnojourer, tjejjourer och mansjourer.

Finansieras inom ram.

HBTQ-certifiering

Diskriminering finns i manga former. Vi Liberaler menar att en HBTQ-certifieringssatsning inom kommunen har
manga positiva féljder. Denna satsning ska medvetandegéra hela kommunorganisationen om HBTQ-personers
utmaningar i samhallet och férhoppningsvis ge ringar pa vattnet och skapa en 6ppnare attityd mot dessa
personer i ett liberalare Sundsvall!

Satsning: 0,2 mnkr/ar 2017-2020

Ett starkt Sundsvall med nya och alternativa driftsformer

En stark valfard kraver ett starkt naringsliv. Detta galler lokalt lika val som regionalt och nationellt. Har i
Sundsvall vill vi se nya reformer och satsningar som ytterligare kan starka vart lokala naringsliv, och
darmed skapa jobb och inkomster for Sundsvallsborna. Samt skapa ytterligare valfrihet i var kommun,
valfrihet for alla &ldrar och alla grupper. Vi vill att utmanarratt ska inforas i alla sammanhang dar det ar
mojligt, att kommunen ska saga ja till nya friskolor och att valfriheten for vara aldre breddas, genom att
det byggs och drivs dldreboenden av andra &n kommunen. Vi vill sarskilt satsa pad LOU-upphandlade
boenden.

Finansieras inom ram.



Servicegarantier till bade foretag och medborgare

Vara lokala foretag skapar med sin verksamhet arbetstillfallen som férutom varor och tjanster ger de
anstéllda I6n for det arbete som gors. Alla tillsammans &r vi bade kommunens kunder och
uppdragsgivare. Samtidigt bidrar vi alla med skatteintakter till var gemensamma vélfard. Forstaelsen kring
vilka som ar kommunens uppdragsgivare och finansiarer maste fortsatta utvecklas och forstarkas. En
viktig del i detta ar kommunikationen och dialogen mellan kommun och medborgare/kund/féretag. Vi vill
vidareutveckla de servicegarantier som finns idag till att med tiden omfatta alla kommunens kontakter
med medborgare och foretag. Det ska vara enkelt, transparent och uppféljningsbart. Det ska vara mojligt
att folja arendegangen i alla arenden och det ska vara tydligt vad medborgare och foretagare kan
forvanta sig av kommunorganisationen i alla arenden. Det ar av vikt att detta &ven kommuniceras ut till
bade foretagare och 6vriga medborgare.

Satsning: 0,5 mkr/ar 2017-2018

Ungdomskort for buss

Ett ungdomskort for bussresor, motsvarande Hundralappen for pensionarer, ska inféras under
mandatperioden.

Finansieras inom ram.

Fler hogutbildade — battre utvecklingsmojligheter!

En tydlig framgangsfaktor for Sundsvall ar att hoja utbildningsnivan aven efter grundskola och
gymnasium. Vi vet att en del féretag redan idag har svart att lokalt fa tag i ratt kompetens for att pa basta
sétt vidareutveckla sitt féretag och regionens néringsliv. Mittuniversitetet blir darfér allt viktigare for
kommunens och regionens utveckling. Vi vill att studentidrotten ska fa en tydlig prioritet i anvandandet av
kommunens olika anlaggningar. Att Naringslivsbolaget skall f& i uppdrag att vara starka
studentambassaddrer sa att fler upplever Sundsvall som en 6ppen famn. Att sarskilda satsningar gors for
att ge elever i alla skolor i kommunen fler tillfallen att besoka, ibland aven ha undervisning pa,
Mittuniversitetet.

Finansieras inom ram.

Kostpolitiskt program

Vi vill att det tas fram ett kommunalt kostpolitiskt program, som ett styrmedel for utvecklingsarbetet
rérande kosten inom kommunen. Programmet ska ha en dvergripande inriktning att tillagningen av maten
ska kunna ske nara verksamheterna med ravaror, som i allt 6kande grad &r klimatsmarta,
lokalproducerade och ekologiska. De forsoksverksamheter som redan finns inom omradet ska
permanentas och fungera som inspiration och férebilder for évriga verksamheter.

Finansieras inom ram.

Foljsamhet mot ramavtal

Kommunens samtliga verksamheter ska 6ka sin féljsamhet mot ramavtalen. Vi ser att det finns pengar att
spara pa att fa alla delar av kommunorganisationen att i alla situationer anvanda sig av de manga
ramavtal som tecknas.

Minskade kostnader: 1 mnkr 2017, 3 mnkr 2018, 7 mnkr 2019, 10 mnkr 2020

Minskad sjukfranvaro

Sjuktalen bland de kommunanstallda ar skrammande hoga. Dessutom pagar en fortsatt negativ
utveckling. Férutom den enskilde som drabbas sa innebér varje sjukskrivning extra kostnader i vikarier
och minskad effektivitet. Redan beslutade atgarder ska fullfoljas och vid behov utékas inom alla led av
kommunens organisation.

Minskad kostnad: 7 mnkr 2019, 15 mnkr 2020

Informationsférbattring medborgare-féretag-kommun

Vi vill att det ska vara mdjligt for lokala mindre och medelstora foretag att lAmna anbud i kommunens
upphandlingar. Dar ska sa langt som mgjligt Sundsvalls kommunkoncern vélja narproducerade varor och
tjanster vid upphandlingar. Kommunen ska aktivt undvika att forsvara en sadan utveckling. En del i detta
ar att satsa pa relevant och tydlig marknadsforing och information som nar aven dessa viktiga lokala
foretag. Vi vill aven att kommunkoncernen genom aktiva insatser ska hjéalpa och underlatta for de lokala
féretagen att hitta ratt kompetens. En vasentlig del i detta ar olika former av informationsinsatser.
Satsning: 0,25 mnkr/ar 2017-2020
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BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Enskilda duschar

Satsa pa att bygga om alla kommunala skolors duschutrymmen, sa att det blir enskilda duschar. Manga
barn och ungdomar undviker att duscha efter idrotten, eller undviker idrotten helt, for att duschandet
upplevs som otryggt. For att 6ka tryggheten for eleverna satsar vi pa att géra duscharna enskilda,
avdelade, istallet for att alla duschar i ett enda stort rum.

Investering: 10 mnkr/ar 2017-2019, totalt 30 mnkr

Karriartjanster och lararutveckling for 6kad attraktivitet

For att Oka lararyrkets attraktivitet, och Sundsvalls kommunala skolor som en attraktiv arbetsplats, ska
det inom Sundsvalls kommunala skolor finnas mdjligheter att utvecklas i sitt yrke, att avancera, utan att
byta arbetsgivare. Vi vill satsa pa karriartjanster i likhet med forstelarare och lektorer. De skickligaste
lararna ska ha de hogsta lIénerna och dessutom vara beredda att tjanstgora dar det rader stora
utmaningar. Det ar ocksa viktigt att forstelarare &r beredda att handleda lararkandidater.

Satsning: 20 mnkr/ar 2017-2020

Infor lararassistenter som kan avlasta lararna

Manga larare vittnar om en omfattande administrativ arbetsborda, som géar ut 6ver huvuduppdraget —
undervisning. En I6sning pa detta vore en satsning pa en ny yrkesgrupp i skolan: lararassistenter.
Lararassistenter kan exempelvis skota manga administrativa uppgifter, bista lararna under vissa lektioner,
vara rastvakter, kanske I6sa dagliga konflikter mellan elever.

Satsning: 20 mnkr/ar fran 2017

Skolframgéang for familjehemsplacerade barn — Skolfam

Forskning visar att barn som véaxer upp i familiehem har betydligt lagre betyg &n sina jamnariga.
Framtidsutsikterna ar samre for elever med laga eller ofullstandiga betyg. Sundsvalls kommun stottar
skolgangen for familiehemsplacerade och institutionsplacerade barn under 12 ar via modellen Skolfam.
Skolfam — Skolsatsning inom familiehemsvarden — ar en férebyggande arbetsmodell, som bygger pa
principen att alla inblandade parter — skola, socialtjanst, vardnadshavare och familjeghem — samverkar for
att barnet ska klara sin skolgdng pa basta satt. Vi Liberaler vill avsatta tydligt riktade medel for denna
arbetsmodell.

Satsning: 0,5 mnkr/ &r 2017-2020

Okad och forenklad valfrihet inom skola och forskola

Vi vill uppmuntra ett aktivt skolval dar féraldrar och elever véljer bland Sundsvalls alla skolor. Darfor ar
det viktigt att vi valkomnar nya skolor for att ge ytterligare valmdjligheter, och att det finns bra
informationsvagar for att elever och foraldrar latt och pa ett tydligt satt ska kunna jamfora fakta om skolor.
Vi vill aven andra skolskjutsreglementet sa att den elev som har ratt till skolskjuts till anvisad skola ocksa
far skolskjuts om eleven valjer en annan skola. Valfrihet och kvalitet ar faktorer som ar viktiga aven inom
barnomsorgen. Vi valkomnar andra huvudman an kommunen for att na vara mal.

Satsning: 1 mnkr/ar 2017-2018

Oppna fler 6ppna forskolor

Oppna forskolor ska finnas i kommunens regi i minst tre kommundelar, men dé alltid samlokaliserade
med vardcentral (barnavard, modravard) och i samverkan med socialtjansten, dvs. i en familjecentral.
Vardcentralen behdver inte nodvandigtvis vara landstingsdriven, vi vill att man ser 6ver mojligheten till
alternativa utforare. | dagsléaget finns ett avtal mellan Landstinget och kommunen i detta avseenda dér
Socialforvaltningen har initiativet. Ljustadalen, Kvissleby och/eller Nacksta ar tdnkbara placeringar. En av
dessa 6ppna forskolor ska ha inriktning mot nyanlanda.

Satsning: 1 mnkr/ar 2017-2020

Forskola, barnomsorg och skola for jamstalldhet

Atgarderna i genusstrategin ska genomféras. Genuspedagoger ska stétta verksamheterna i arbetet med
att utveckla jamstéllda arbetséatt och i skapandet av jAmstéllda arbetsplatser. Vi vill ge barnen hundra
mojligheter till utveckling som inte i huvudsak behover vara tva traditionella konsroller. Vi vill Aven tka
andelen man som arbetar inom alla skolformer.

Finansieras inom ram.
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Trygghet och ordning i skolan

De elever som har storst behov stors mest av en dalig arbetsro i skolan. Elever och foraldrar maste fa
tydliga signaler fran skolans och samhallets ledning att skolk, oordning och krankande behandling &ar
oacceptabelt! Brott som begds inom skolomradet ska anmalas till socialtjansten eller polisen. En satsning
pa trygghet och integration av alla barn i skolan maste borja tidigt. Det &r i forskolan och i lagstadiet
grunden laggs for hur vi forhaller oss till varandra i hogre aldrar. Mobbning och diskriminering ska stavjas
sa fort det bara gar. Detta ska vara en sjalvklarhet, men for att verkligen séatta fokus pa detta satsar vi pa
ett tvaarigt projekt med extra insatser.

Satsning 2 mnkr/ar 2017-2018

Ge rektorerna storre frinet under ansvar

De kommunala rektorerna ska fa storre frinet, under ansvar. De behéver f& utokat handlingsutrymme i att
disponera resurser inom ramen fér maltider, undervisning, laromedel, I6ner, fortbildning, lokaler och
servicetjanster. Rektorerna ska ha ansvar fér skolans fulla skétsel, inklusive dess ekonomi, vilket
mojliggér ett handlingsutrymme férenligt med skollagens och huvudmannens krav och férvantningar.
Finansieras inom ram.

Etablering av Komtek

Vi vill att barn och elever ska erbjudas aktiviteter med inriktning pa naturvetenskap och teknik, ett s
kallat Komtek, pa liknande satt som den frivilliga verksamheten som bedrivs i Kulturskolan. Denna
verksamhet behover inga destinerade lokaler utdver befintlig ram. Verksamheten fa garna utvecklas och
bedrivas i samarbete med sévél Technichus, Kulturskolan och Mittuniversitetet som Akroken Science
Park och andra teknik- och NO-utvecklare i regionen.

Satsning: 1 mnkr/ar fran 2017

Effektivisering av gymnasiets programutbud

Kommunen ska ta initiativ till och vara drivande for ett mer utvecklat samarbete mellan Sundsvalls
Gymnasium och de fristdende gymnasieskolorna i kommunen, samt med grannkommunernas
kommunala och fristdende gymnasieskolor, med syfte bade att pa ett battre satt kunna erbjuda alla elever
de program som de 6énskar i ndgorlunda narhet, samt for att effektivisera Sundsvalls Gymnasiums
verksamhet.

Minskad kostnad: 1 mnkr 2018, 3 mnkr 2019, 5 mnkr 2020

Utveckling av digitala laromedel

Digitaliseringen i grundskolan ska 6ka. Vi vill investera for att 6ka takten. Detta férutsatter en tydlig plan
for det pedagogiska arbetet med hjalp av digitala verktyg. Sundsvalls skolor behéver moderniseras.
Investering: 5 mnkr/ar 2017-2021

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Alndbadet - klimatanpassad investering

Alndbadet narmar sig sin tekniska livslangd. Vi Liberaler menar att det ar viktigt att aven fortsattningsvis
behalla detta mycket populéara badhus sa att den vaxande befolkningen, barn, ungdomar, vuxna, har nara
till en plats att lara sig simma i eller trana. Samtidigt med en sa stor investering, berdknas totalt kosta ca
80 mnkr, &r det sjélvklart att bygga klimatanpassat och miljdeffektivt, exempelvis vad géller
uppvarmningen.

Investering (KS): 40 mnkr 2021

Farsta ridanlaggning

Det finns fortfarande fog for att saga att flickor inte prioriteras pa samma séatt som pojkar inom vara olika
satsningar pa idrottsanlaggningar. Ridanlaggningen pa Farsta ar i stort behov av en om- och tillbyggnad,
vilket beréknas kosta ca 80 mnkr. Vi anser det vara en val motiverad satsning.

Investering (KS): 40 mnkr/ar 2020-2021

Rullskidbana pa Sodra Berget

Vi har motionerat om att en utredning ska géras om att bygga en rullskidbana pa Sodra Berget. Motionen
biflls av kommunfullméktige och en utredning har nu gjorts. Nu anser vi att det &r dags att bérja bygga
och avsatter darfor 8 mnkr for detta.

Finansieras inom ram.

12



Faltassistenter och fritidsgardar

Sundsvall behéver fler faltassistenter for att lattare kunna fanga upp ungdomar pa vag ini eller i
riskzoner. Fritidsgardarna i Sundsvall &r en viktig métesplats for manga ungdomar. Redan idag ar
fritidsgardarnas verksamhet en del i kommunens férebyggande arbete bland ungdomar men det finns
behov att forstarka detta. Ett 6kat dppethadllande, genom att mojliggora for fler aktorer att anvanda
lokalerna, gor att denna motesplats kan vara an mer tillganglig for vara ungdomar.

Satsning: 2 mnkr/ar fran 2017

Filmkunskap - mediepedagog

Vi foreslar att Ung film flyttar in i Kulturskolan och till sin verksamhet rekryterar en mediepedagog.
Mediepedagoger finns i manga stader, motiverat av det genomslag och den betydelse rorlig bild har hos
unga. Ofta kombineras detta arbete med verksamhet inom sociala medier.

Satsning: 1 mnkr/ar 2017-2020

Liden - fiberkultur unga/alla

Skapa battre forutsattningar i Lidenomradet for ett aktivt deltagande i det kulturutbud som finns, med
Sorakers Folkets Hus som inspirationskalla och forebild. Forbattrade mojligheter for den allt populérare e-
sporten ar ocksa en viktig del.

Satsning: 1 mnkr/ar 2017-2020

Hojt bidrag till handikappféreningar

Vi ser ett behov av att forstarka anslaget till handikappforeningarna, vilka gér en ovarderlig insats for
kommunens funktionshindrade. Varje satsad krona ger s& mycket mer tilloaka.

Satsning: 0,5 mnkr/ar fran 2017

Forebyggande arbete — foraldrastod

Stodet i foraldraskapet ar oerhort viktigt, sdval nar man ar smabarnsforalder som tonarsforélder. Det
handlar om samverkan, om att utveckla familjecentraler, om vuxennéarvaro, om drogférebyggande
strategier och handlingsplaner for foraldrastod. For basta effekt gérs en kartlaggning éver namndernas
insatser pa detta omrade, vilket bor leda till en battre samordning mellan namnderna.

Finansieras inom ram.

Fria teatergruppers ungdomsverksamhet

De fria teatergrupperna bar pa en kunskap och erfarenhet som de ofta av tidsskal inte kan dela med sig
av. Lange har det dock funnits planer pa att ta in ungdomar for att 6ka nyrekryteringen till
teatergrupperna. Vi vill bidra till denna utveckling genom att omférdela en pott pd 0,5 mnkr, som de fria
teatergrupperna kan soka for att sprida sina kunskaper bland ungdomar.

Finansieras inom ram.

Kulturskolan och skapande skola

Kulturskolan ar en uppskattad hérnsten i Sundsvalls kulturliv. Kulturskolan har &ven ett djupare och
bredare syfte med sin verksamhet. Den &r inte bara viktig for stimulansen av hjarnan, utan hjalper &ven
barnen att klara teoretiska amnen béttre. Det ar viktigt att erbjuda mangsidigt utbud eftersom barn och
ungdomar har olika intressen. Aven barn och ungdomar utanfor tatorten maste fa tillgang till kulturskolans
aktiviteter. Vi vill att kulturskolan &aven i fortsattningen ska vara avgiftsfri och att alla barn ska fa uppleva
professionell kultur i skolan.

Finansieras inom ram.

Fortsatt stdd till de lokala konstnéarerna och till kollektivverkstaden

Vi har foreslagit att nar kommunen koper in konst i olika sammanhang sé bor vi prioritera de lokala
konstnarerna. Det ger en tydlig effekt och stimulans i Sundsvalls utveckling till en béattre kulturstad. Vi vill
ocksa behalla kollektivverkstaden. Den ar mycket viktig eftersom det &r de som har verktygen for att bl.a.
gora litografier, keramik etc. och att den fungerar som en métesplats for kreativa tankar. Vi vill prioritera
konstinkop fran lokala konstnarer for att gynna ett rikt konstliv i Sundsvall och behalla kollektivverkstaden.
Finansieras inom ram.

Satsa pa de nara fritidsaktiviteterna

Kommunen bor ha som fokus att barn i grundskolan ska ha fritidsaktiviteter i narmiljon. Nagra exempel pa
sadana atgarder ar 6kade foreningsbidrag, spontanidrottsplatser, fritidsgardar och arrangemang som
sportlordag. Skolan kan bidra till battre halsa genom att utdka antalet idrottstimmar eller att pa andra séatt
forstarka barns och ungdomars motion. Vi vill att det skapas en samlad strategi for kulturen och idrotten i
Sundsvall.

Finansieras inom ram.

13



Foreningslivet

Foreningslivet ar en av de viktigaste krafterna for att skapa social stabilitet i samhallet. Fler vill bo kvar
eller flytta hit, skolbarnen nar battre studieresultat och kriminaliteten minskar. Det &r ocksa valdigt viktigt
for sammanhallningen om nyanlanda far chans att komma in i eller starta egna féreningar. Vi vill att
stddet till foreningslivet bibehalls och pa sikt forstarks ytterligare och att féreningar som &r sarskilt aktiva
for att fanga upp nyanlanda premieras och uppmarksammas.

Finansieras inom ram.

Driftsbidrag foreningsdrivna anlaggningar

Vi ser att det bra for bdde kommunen och for féreningslivet att tidigare kommunala idrotts- och
fritidsanlaggningar overgar till féreningslivet, och ser garna att det utvecklas ytterligare. Det finns dock
anledning att se 6ver systemet for och nivan pa driftsbidragen.

Satsning: 0,5 mnkr/ar 2017-2020

Sportarenor i centrala Sundsvall

Brister i sakerhet, kapacitet och funktion i Sporthallsbadet och Sporthallen, samt dalig samordning med
Himlabadet, kraver atgarder. En ny simhall ar nu paborjad och nasta steg ar att Sporthallen renoveras
och uppdateras for 40 mnkr for att bli en val fungerande anlaggning for saval skolidrott som traning och
tavling.

Finansieras inom ram.

MILJONAMNDEN

Sakra livsmiljo i toppklass

For att nd en hallbar tillvaxt till 2021, sakra livsmiljo i toppklass och garantera fortsatta topplaceringar vad
géaller ranking inom milj6 och friluftsliv behdvs ytterligare satsningar. | dagsléaget finns inga anslag for att
kommunen systematiskt ska kunna maximera tillgangliga statsbidrag och EU-bidrag till biologisk
aterstallning eller sanera férorenad mark, samt att vara projektagare/ledare for storre atgarder av typen:
Systematiska aterstallningsplaner for vattendrag med stor potential for biologisk mangfald (Stangan,
Ljungan, Sattnadn, Vapelbacken m.m.). Systematisk reservatsbildning utifrdn kommande natur- och
friluftsplan. Langsiktig och framgangsrik satsning pa naturlig integration med utatriktade aktiviteter for att
sprida kunskap och forstaelse for arbetet med och betydelsen av biologisk mangfald.

Satsning: 1,5 mnkr/ar 2017-2020

Minska klimatpaverkan — slapp ut mindre koldioxid

Vi ser positivt pa etablering av industrianlaggningar for férnyelsebar energi, daribland vindkrafts- och
biogasanlaggningar, men vi anser inte att det & kommunens uppgift att bygga och driva sadana
anlaggningar. Vi ser inte heller att privatbilismen i sig &r det stora problemet fér staden utan det &r det
bransle som anvands. Vi vill att kommunen fortsatter sitt arbete med byte av fordon tills samtliga
kommunens personbilar kan anvanda ett fornybart bransle eller eldrift. Vi vill att n&r kommunen
upphandlar fordon, man tar med hela livscykeln i bedémningen. Vi vill ocksa att upphandlingen gors
teknikneutralt men med tydliga miljokrav. Vi vill att utveckling av en infrastruktur fér elfordon gynnas med
t.ex. fler laddstationer, att kommunens fordonsflotta bor géras fossilfri och att en berékning alltid gérs vid
investeringar for energieffektivitet att snabbast mojligt na stérsta mojliga utslappsminskningar.
Finansieras inom ram.

NAVI

Feriejobb

Manga ungdomar har det tufft att komma ut pa arbetsmarknaden och vi ar 6vertygade om att fortsatta
insatser behovs for att fa fler unga ut i jobb. For manga ungdomar ar ett sommarjobb forsta kontakten
med arbetslivet och en viktig erfarenhet. En kraftfull och framtidsinriktad satsning pa feriejobb ar en del i
ett storre arbete att bekdmpa ungdomsarbetslosheten. Hela kommunkoncernen ska involveras.
Satsning: 15 mnkr/ar 2017-2018, 10 mnkr/ar 2019-2020 (Varav 5 mnkr/ar inom ram)
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Jobb- och spraksatsning for nyanlanda

Spraket ar nyckeln till en bra integration. Darfor ska varje invandrare med bristfalliga eller obefintliga
kunskaper i svenska spraket motas av en skola med en bra SFl-verksamhet. Modersmalsundervisning
ska komplettera 6vrig undervisning, ingen elev ska beh6éva missa ordinarie lektioner. Vi vill forstarka SFI-
utbildningen genom ett annu tydligare samarbete med alla omraden i kommunen som kan leda till praktik
och arbete, och satsa pa nagon form av larlings-SFI. Kommunen ska vara mer aktiv som arbetsgivare nar
det galler att bidra till ungas och utlandsfoddas intrade pa arbetsmarknaden. Det ska ske offensiv
rekrytering av praktik och larlingsplatser till unga manniskor i Sundsvall (utlandsfédd eller €j). Vi gor en
integrationssatsning for att sakerstéalla ett gott mottagande och en betydelsefull introduktion. Med var
inkluderingspolitik vill vi ta ett helhetstag i fragan genom att bland annat uppratta en behovsplan for
bostader for nyanlanda, en strategi for schablonbidraget och en samverkansstruktur mellan de berérda
namnderna. Vi avsatter resurser for att fortsatta arbetet med inkluderingsuppdraget for att fa till en
langsiktigt hallbar integrationspolitik.

Satsning: 5 mnkr/ar 2017-2018, 2 mnkr/ar 2019-2020

Forlangning av KomiJobb

Var satsning pa KomiJobb innebar att kommunen erbjuder individer en anstallning istéllet for
forsorjningsstod, med en malsattning att individen ges majlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.
KomiJobb-projektet har hittills mycket goda resultat och vi avser darfor att fortsatta med KomiJobb genom
att forlanga projekttiden med fyra ar, 2017-2020.

Omfordelning av 20 mnkr/ar 2017-2020 fran SN; ekonomiskt bistand

Sysselsattningsgarantier for vuxna

KomiJobb arbetar med méanniskor som idag star langt ifran arbetsmarknaden. Fran var sida raknar vi med
att detta kommer att innebéra att storre forberedande insatser ékar mojligheten fér dessa personers
etablering pa arbetsmarknaden. Vi vill darfor fortsatta med den sysselsattningsgaranti fér vuxna som
tidigare inforts, i likhet med den som vi idag har fér ungdomar. Vi avsatter till detta arbete 4 mnkr/ar
genom en omfordelning fran forsorjningsstodet.

Omférdelning av 4 mnkr/ar 2017-2020 fran SN: ekonomiskt bistand

STADSBYGGNADSNAMNDEN

Belysning pa landsbygden

Kommunen har pa senare tid tagit ver ansvaret for manga belysningspunkter fran Trafikverket langs
statliga vagar. Manga av dessa anlaggningar ar i behov av investering for fortsatt funktion och
anpassning till nya krav. Kommunen har inget juridiskt ansvar for detta, men vi anser att kommunen boér
fortsatta halla dessa allméanna véagar pa landsbygden belysta och avsatter darfor medel for detta. Vi
avsatter ytterligare 3 mnkr/ar utdver de tidigare beslutade, sa att totalt investeras 10 mnkr/ar.
Investering: 3 mnkr/ar 2017-2020

Vintervaghallning

Budgeten for vintervaghallning bor beraknas pa ett genomsnitt for de senaste sex aren och darfor
forstarker vi driftsbudgeten for vara vagar med ytterligare 2 mnkr/ar. Vintervaghallningen maste
askadliggoras och kunna féljs av trafikanter, villadgare och andra intressenter, varfor vi féreslar att detta
synliggors via ett IT-baserat system.

Satsning: 2 mnkr/ar 2017-2020

Strategisk satsning pa solceller pda kommunala byggnader

Var kommun &r pa god vag mot att vara helt fossilfri men vi vill ta ytterligare viktiga steg. Vi vill att
kommunen satsar pa solceller p& kommunala byggnader. Av klimatskal, av ekonomiska skal, av
strategiska skal.

Investering (KS): 20 mnkr/ar frdn 2017

Gynna satsningar pa fornyelsebar energi - investera for att spara
Vi vill att kommunen gynnar och underlattar satsningar pa fornybar energi i kommunen. Det innebar inte
att kommunen ska aga och driva dessa anlaggningar — vi tror att det gors bast av féretag eller
ekonomiska foreningar. Daremot ska vi inte satta kappar i hjulet genom att hindra tillstdndsgivning,
Overklaga etableringar eller pa annat satt agera for att stoppa etableringar av fornybar energi. Vi vill
underlatta for satsningar pa fornybar energi i kommunen. Vi vill fortsatta det ambitiosa
investeringsprogrammet for att energieffektivisera vara byggnader.
Finansieras inom ram.
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Utveckla Sundsvall som cykelstad

Vi vill arbeta for att gora promenad och cykel till de naturliga sétten att forflytta sig korta strackor.
Sundsvall ska uppfattas som en stad dar gang och cykling underlattas. For att na dit maste alla
fotgangare och cyklister kunna kanna sig trygga med ett val fungerande nat av gang och cykelvagar.
Darfor maste anlaggning och underhéll av gang- och cykelvagar prioriteras vad avser belaggning,
skyltning, snordjning, sandning och uppsopning av sand, samt mittlinjemarkering for att dar det gar
separera gang- och cykeltrafiken. Ytterligare atgarder for en onskad utveckling ar att man ska kunna ta
med sin cykel vid resa med kollektivtrafiken, att tydligt prioritera cykeltrafiken i gatu- och vagkorsningar
och att ett program for att utveckla Sundsvall som cykelstad utarbetas.

Investering: 5 mnkr 2017

Utveckla kollektivtrafiken

Kollektivtrafiken maste utformas sa att den ar ett bekvamt och enkelt alternativ till bilen. For detta kravs
att den ar mer flexibel och mer genomtankt. Viktiga forutsattningar for detta ar logiska och hallbara
tidtabeller, med sa stor tathet som mdjligt, bra turer med god tillganglighet samt flexibla betalningssatt.
Det kréver &ven en snabb och val spridd information vid féréandringar i turerna. For att 6ka tillgangligheten
och oka kanslan av sakerhet bor flexibla hallplatser inforas. Det innebar att den resande sjalv kan avgora
var den vill kliva av bussen och chaufféren stannar sa nara det ar mojligt ur andra hansynstaganden.
Investering: 5 mnkr 2017

SOCIALNAMNDEN

Konkurrensutsatt &aldreomsorgen

Ett av vara kannetecken ar att 6ka valfrineten. Detta galler aven de sarskilda boenden som manga aldre
bor inom. Vi Liberaler vill darfor att kommunen genom anbudsforfarande inom Lagen om offentlig
upphandling, LOU, ska konkurrensutsatta lika stor andel av verksamheten som inom hemtjansten, dvs.
cirka 20 %. Samtidigt vill vi att &tminstone ett sarskilt boende ocksa byggs och &gs av annan &n
kommunen. Malsattningen &r att minska kostnaderna med minst 10 % men med bibehallen kvalité. Detta
betyder att kommunen maste sakerstalla att forfragningsunderlag liksom uppfolining av kvalité i
verksamheten &r effektiva.

Minskad kostnad: 2 mnkr 2018, 5 mnkr 2019, 10 mnkr 2020

Minskad investering (SN): 50 mnkr 2017

Radgivningstjanst/hjalptelefonen PRIS — pensionarers ratt i samhallet

Manga aldre behover lite extra hjalp att hitta ratt i den kommunala byrékratin vilket kan vara svart for vem
som helst. Men sarskilt de aldre, dar ork och formaga inte alltid &r p& topp vill vi ge en enkel och tydlig
hjalp att fa den hjalp man ar berattigad till. Vi vill darfor inratta en radgivningstjanst/hjalptelefon for aldre,
vi kallar den PRIS - pensionarers rétt i samhallet.

Satsning: 1 mnkr/ar 2017-2020

Okad matkvalité och valfrihet

Maten som serveras till vara aldre ska halla god kvalité, vara naringsriktig, tilltalande och tillagad s& nara
kunden som mdjligt. Goda matmiljoer ska anpassas efter de aldres egna behov, vanor och énskemal.
Kommunen ska ta initiativ till att 6ka valfrineten for vara aldre genom att kunna vélja olika matleverantérer
via sin hemtjénst.

Satsning: 5 mnkr/ar 2017-2020

Insatser for minskad droganvandning

Sundsvall, liksom landet i 6vrigt, har en stark lobby for legalisering av narkotika. Det finns ett tydligt
samband mellan sa kallade latta droger och darefter 6vergang till betydligt tyngre. Drogers anvandande,
sarskilt bland yngre, minskar individens frinet och forméga att skapa en positiv utveckling. Vi vill darfor att
kommunen, tillsammans med dvriga offentliga, privata och ideella akttrer, agerar for att forhindra att
situationen foérvarras.

Satsning: 2 miljoner/ar (2017-2018)

Ungdomsboende

Manga unga vill men kan inte flytta hemifran for att de lagenheter som finns ar for dyra. Vi vill, i likhet med
en del andra kommuner, genomfora ett forsok under tva ar dar hyresrabatt infors for ungdomar mellan
18-25 ar.

Satsning: 1 mnkr 2017, 2 mnkr 2018, darefter utvardering
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Ratt socialnamndsbudget

Tva separata utredningar har visat att var socialtjanst ar betydligt dyrare an hos jamforbara kommuner,
detta sett bade till verksamheternas kvalitet men dven formagan att halla budget. Under den tidsperiod
denna budget galler bor steg for steg atgarder vidtas for att vara kostnader ska narma sig ett
genomsnittligt varde. Vissa delar sker per automatik nar konkurrensutsattning sker och nar effektivare
lokaler tas i bruk men arbetet maste vara standigt pagaende.

Minskade kostnader: 5 mnkr 2018, 10 mnkr 2019, 25 mnkr 2020

Dela upp socialndmnden och valkomna civilsamhallets insatser

Vi vill genomféra en organisationsforandring for att dela upp nuvarande socialnamndens ansvarsomrade.
Var inriktning ar att myndighetsutovningen och produktionen av valfardstjanster ska separeras. Vi maste
vara mer valkomnande till ideella insatser inom @ldreomsorgen. Detta ska inte vara en ersattning for det
som samhallet ska erbjuda, utan en ytterligare forbattring. Vi vill stodja anhérigvardarna som gor
ovarderliga insatser. Vi vill att kommunen tar initiativ till en 6verenskommelse med det civila samhéllet om
hur det kan bidra i kommunens aldreomsorg. Vi vill férbereda kommunen for fler ldre invandrare.
Finansieras inom ram.

E-nattfrid

Vélfardsteknologi kan bidra till att frigora tid for personalen. Tekniken kan aven ge mdgjlighet till ett
aktivare liv, delaktighet och ett storre valbefinnande. Som en forsta satsning vill vi att kommunen infor E-
nattfrid, dvs. en kamera som installeras i hemmet och &r kopplad till nattpersonalen. Nar nattillsyn har
bistAndsbedémts som insats kan vardtagaren sjélv vélja om man vill ha E-nattfrid, personliga besok eller
kombinerat.

Investering: 0,5 mnkr 2017, 1 mnkr/ar 2018-2019

Aktivitetspersonal pa trygghetsboenden

Det skulle 6ka livskvalitén for de boende pa kommunens aldreboenden (av olika slag, och med olika
huvudman) om de kunde fa tillgang till “aktivitetspersonal”, personer som med relativt enkla medel satter
guldkant pa tillvaron genom att hjélpa befintlig personal att regelbundet aktivera brukarna pa olika satt.
Satsning: 2 mnkr/ar fran 2017
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8. Ekonomi

RESULTATBUDGET

Sundsvalls kommun Mal och resursplan 2017-2018 och plan 2019-2020

Budgetforslag for:

RESULTATRAKNING Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 kronor 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader -5178 334 -5 359 277 -5 462 575 -5 582 298
Avskrivningar -265 708 -283 490 -308 951 -317 722
Skatteintakter 5 042 658 5273415 5428 258 5 564 294
Generella statshidrag 584 291 524 233 482 437 442 716
Finansnetto -13 775 -27 936 -38 356 -46 414
|Arets resultat 169132| 126945 100813| 60576
Resultatmal 3 % 168 808 173 929 177 321 180 210
Resultatmal 2 % 112 539 115 953 118 214 120 140
Resultatmal 1 % 56 269 57 976 59 107 60 070
Over- eller underskott jmfr med resultatméal 3 % 324 -46 984 -76 507 -119 634
Over- eller underskott jmfr med resultatméal 2 % 56 593 10 992 -17 401 -59 564
Over- eller underskott jmfr med resultatméal 1 % 112 863 68 969 41 706 506

18



DRIFTSBUDGET

Sundsvalls kommun

Mal och resursplan 2017-2018 och plan 2019-2020

Eget driftsbudgetforslag

DRIFTSBUDGET Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i 1 000 kronor (minus = dkad

kostnad/minskad intakt) nivdhéjningar anges med

belopp varje ar OBS! nivahdjande/sankande anges

som ackumulerat! 2017 2018 2019 2020

KS; Ordningsvakter Navet -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
KS; Senicegaranti-arendeuppfdljning -500 -500

KS; Informationsforbattring medborgare-foretag-kommun -250 -250 -250 -250
KS; Anslag for ackumulerat 6verskott -10 000 -10 000

KS; Forsoksverksamhet Enhetstaxa busstrafik -5 000 -5 000

KS; Justering léneutveckling 25 000 75 000 115 000 145 000
KS; Effektivisering 1/2 % ramsankning per ar fran 2019 28 000 56 000
KS; Minskad lokalyta (mal 100.000 m2) 5 000 5 000 10 000 10 000
KS; Minskad sjukfranvaro 7 000 15 000
KS; Utdelning Stadsbacken AB 10 000 10 000 10 000 25 000
KS; HBTQ-certifiering -200 -200 -200 -200
KS; Foljsamhet mot ramawvtal 1 000 3000 7 000 10 000
BUN; Okad och forenklad valfrihet i forskola och skola -1 000 -1 000

BUN; Trygghet och ordning i skolan -2 000 -2 000

BUN; Komtek -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
BUN; Karriartjanster och lararutveckling for 6kad attraktivite -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
BUN; Lérarassistenter for att avlasta larare -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
BUN; Skolframgang for familjehemsplacerade barn — Skolfj -500 -500 -500 -500
BUN; Oppen forskola -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
BUN; Effektivisering gymnasiets programutbud 1 000 3 000 5 000
KFN; Fritidsgardar forebyggande arbete t.ex. faltassistente -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KFN; Bidrag handikappforeningar -500 -500 -500 -500
KFN; Driftshidrag féreningsdrivna anléggningar -500 -500 -500 -500
KFN; Filmkunskap - mediepedagog -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KFEN; Liden - fiberkultur ungdom/alla -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KFEN; Tillkommande hyror (Investeringsbudget, &ndrad 2/3) 2 300 7 500 -6 900
MN; Sakra livsmiljo i toppklass -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
NAVI; Jobb- och spradksatsning for nyanlanda -5 000 -5 000 -2 000 -2 000
NAVI; Feriejobb -10 000 -10 000 -5 000 -5 000
SBN; Vintervaghallning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
SN; Aktivitetspersonal pa trygghetsboenden -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
SN; PRIS - trygghet for &ldre -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
SN; Rétt socialndmndsbudget 5 000 10 000 25 000
SN; Okad matkvalité och valfrihet -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
SN; Insatser for minskad droganvandning -2 000 -2 000

SN; Konkurrensutsatt dldreomsorgen 2 000 5 000 10 000
SN; Ungdomsboende, subvention (inkomstberoende) -1 000 -2 000

SN; Utveckling av verksamhetskostnader (investeringsbudget) SN 7 000 1 000 1 000
|Summa egna driftsbudgetforslag | 56450 11850| 135550| 227150
Paverkan pa finansnettot

1,75%

Summa paverkan -088 207 2 372 3975
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INVESTERINGSBUDGET

Sundsvalls kommun

Mal och resursplan 2017-2018 och plan 2019-2020

Eget investeringsbudgetforslag

INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Plan Plan Plan
Nettobelopp i 1 000 kronor (minus = 6kad

utgift/minskad inkomst) 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 20 000 -30 000 -30 000 -20 000 -20 000
Solceller strategisk investering kommunala byggnader -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Sarskilt boende byggs i stéllet avannan aktér 50 000

Enskilda duschar -10 000 -10 000 -10 000 0 0
Alndbadet - klimatanpassad investering -40 000
Farsta ridanlaggning reinvestering -40 000 -40 000
Stadsbyggnadsnamnden -13 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Offentlig belysning landsbygd -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Tillgéngligare och béttre kollektivtrafik -5 000

Gang- och cykelvagar -5 000

Miljonamnden 0 0 0 0 0
NAVI 0 0 0 0 0
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 0 -40 000 -80 000
Socialndmnden -500 -1 000 -1 000 0 0
E-nattfrid - investering i utrustning -500 -1 000 -1 000

Barn- och utbildningsnd@mnden -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Utveckling av digitala laromedel -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Ovrigt 0 0 0 0 0
Summa forandring egna inv.forslag 1500 -39 000 -39 000 -68 000| -108 000
Paverkan pé finansnettot

Ranta

1,75%

Summa péverkan 26| -656] -1 339 -2 529] -4 419
P&verkan pa avskrivningar

Schablon genomshnitt 33 &rs avskrivning

3,00%

Summa péverkan 45 -1 125| -2 295| -4 335| -7 575
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